(3>||P..‘| ll[::l' || ||EEE: ||E;I!P
Fagblad for iscenescettere
ﬁ‘}‘;“m TEMA:
Hvordan
% :
Co far du job?
i Y
DANSKE%
SCENE &

INSTRUKTORER

¥202 - | 4IWWNN



April 2024

Forsidefoto: Natascha Thiara Rydvald
Redakterer: Lene Skytt, Mette Ovesen
og Mille H. Dideriksen

Illustration: Jakob Birgens
Fotokreditering: Natascha Thiara
Rydvald, Laura loana, Bo Nyman, Brita
Fogsgaard, Jakob Birgens

Sadan kontakter jeg
teaterdirektorerne
SIDE 6

"Folk husker ikke,
hvad du siger. De
husker, hvad du far
dem til at fole.”

METTE OVESEN OM NETVARK

Det tjener mine
kollegaer i 2022

SIDE 58 Py



LEDER

MANGE TEATERCHEFER VIL GERNE LARE NYE
INSTRUKTORER AT KENDE

SELV MED 20 FORESTILLINGER | BAGAGEN
KUNNE HAN IKKE FA JOB | DANMARK

INTERVIEW MED JEREMY THOMAS POULSEN

ADMINISTRATIONEN HAR AR FOR AR TAGET MERE TID

INTERVIEW MED BIRGITTE QIGAARD

DANSEDYBET PA TEATER S/H

FOTOREPORTAGE AF NATASCHA THIARA RYDVALD

NETVARKETS KRAFT

SCENEINSTRUKT@REN PA UDEBANE

NAR DU GERNE VIL SPGE STATENS KUNSTFONDS
PROJEKTSTOTTEUDVALG FOR SCENEKUNST

DE FORSTE DATA OM DIG 0G DINE KOLLEGAER

VI ER LIGE HER, NAR DU HAR BRUG FOR 0S

NYT FRA FORENINGEN

28

34
40

48

98
62

SNIINIIS

JFLON / 430 LANY




Du sidder med
forste nummer

“NOTER

Et fagblad for
iIscenescettere.




NOTER FRA VIRKELIGHEDEN:

Alt det, vi deler, men sjceldent taler om

Noter er vores forsgg pd at skabe et
fagblad, der rummer alt dét, vi deler,
men som vi alt for sjoeldent taler om.

Noter er et sted, hvor vi kan lade os in-
spirere af hinandens unikke tilgange

til vores fag og arbejdsliv, sé vi ter
udforske nye veje. Vi vil starte samtaler
og refleksioner, der stroekker sig fra
disse sider til onsdagsmeder, Facebook-
gruppen, kollegacocktails og alle de an-
dre steder, hvor vores veje krydses.

| Danske Sceneinstrukterer er vi om-
kring 170 kunstnere, der alle arbejder med
iscenescettelse og koreografi, men kun
sjceldent arbejder sammen. Vi er hver
iscer dybt engagerede i vores kunstneri-
ske virke, og vi navigerer gennem egne
projekter, med hver vores premieredato
og hvert vores fokus. Og mellem vores
anscettelser, ndr vi puster ud, er arbejds-
lzse eller har kastet os ud i noget helt
tredje, taler viendnu mindre sammen.

Vores overordnede mission for fagbladet
er: "et boeredygtigt arbejdsliv — hele livet”
Vi starter ved begyndelsen og dykker
ned i arbejdslivets mange facetter og
faser, og i det farste nummer tager vi fat
pd den evige s@gen efter det nceste job.
Hvad ger vi, nér telefonen ikke ringer, og
kalenderen for den kommmende sceson er
en uendelig tom side. Vi kender (og fryg-
ter) det alle, men vi taler sjceldent om det.

Tal fra Danmarrks Statistik viser, at nce-
sten halvdelen af os f&r mindre end tre
flerdedele af vores lgn fra kunstnerisk
arbejde. De fleste af os kender altsé til at
veere pd dagpenge eller til i perioder at
arbejde i andre brancher.

N&r du har lcest bladet foran dig, sé
hdber jeg, at du har Icert nogle af dine
kollegaer bedre at kende. P& den mdde
kan vi rykke toettere sammen, dele vores
erfaringer og styrke oplevelsen af, at vi
har et netvcerk af kollegaer, som vi kan
sperge til réds og blive inspireret af.

Jeg tror pd, at vi hver iscer stdr stoerke-
re i vores arbejdsliv, ndr vi stér samlet.
N&r vi udveksler viden og erfaring. N&r vi
udfordrer hinanden og vores méde at
gd til opgaver. Nér vi samarbejder og
stetter hinanden, &bner vi deren til nye
muligheder.

Sammen styrker vi ikke kun vores fcelles
position, men ogsd vores individuelle
muligheder. Noter er ét skridt mod et
mere sammenhoengende og boere-
dygtigt arbejdsliv, hvor vi ikke kun fejrer
vores individuelle succeser, men ogsd
sté&r sammen i vores feelles krav og @n-
sker til fremtiden.

©
LENE SKYTT
FORPERSON FOR DANSKE SCENEINSTRUKTORER
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AF LENE SKYTT - REDIGERET AF TRINE WOLDIC

For nogle instrukterer komnmer jobbene helt af sig selv, mens andre skal
kcempe for hver eneste opgave. Nogle har pd det ncermeste en varm
telefonforbindelse til de n@dvendige teaterchefer og dramaturger,
mens andre er nadt til at gere opmacerksom pd sig selv og deres ideer.

Langt de fleste instrukterer oplever dog, at det gennem karrieren gdr
op og ned. Gennem nogle scesoner far de flere tilbud, end de kan
sige ja til, og sd bliver der mdske pludselig helt stille.

Denne verden kan virke skracemmende, men det er freelancernes
lod. Vi har alle pé& den ene eller anden mdde erfaring med disse
rutsjebaneture.

S& hvad ger du helt konkret, ndr telefonen bliver stille? Eller nér du
stadig er ny og uopdaget i branchen? Et godt bud er, at du henven-
der dig til teatrene og ger opmecerksom pd dig selv.

Men hvordan foretroekker teatercheferne, at vi som instrukterer
kontakter dem? Det har jeg spurgt 71 teaterchefer fordelt pé& landets
68 teatre om.

Svarene er mangfoldige og i nogle tilfcelde vidt forskellige. | det
felgende vil jeg alligevel forsege at pege pd de tendenser, jeg ser.
Ligesom jeg deler kortere citater fra nogle af svarene.
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LAV EN GRUNDIG RESEARCH,
FOR DU TAGER KONTAKT

Jeg indledte med at spegrge om teatercheferne, om de overhovedet er
interesserede i uopfordrede henvendelser fra sceneinstrukterer.

Det svarer lidt under halvdelen, at de er, og at de tidligere har ansat en in-
strukter pd baggrund af netop s&dan en henvendelse. Lidt over en fijerde-
del svarer, at man gerne mé henvende sig, men at de aldrig eller meget
sjceldent har ansat en instrukter pd den baggrund. Den sidste fjerdedel

er slet ikke interesserede i uopfordrede henvendelser. Enten fordi de selv
tager kontakt til instrukterer, eller fordi de selv (eller andre i huset) instrue-
rer teatrets forestillinger.

Det er altsd ikke alle, der er interesserede i, at instrukterer henvender sig.
Det er derfor vigtigt, at du researcher pé teatrets tidligere repertoire og
undersgger, om de bruger eksterne instruktorer.

"Faktisk har jeg tit undret mig over, at scene- “Fordelen ved at blive
instrukterer ikke henvender sig i samme grad kontaktet uopfordret er,
som for eksempel skuespillere, dramatikere eller at den instrukter har

scenografer. {\/Ic"tskel ec det, fqrdi | tror, | skal havg overve ,I et heto p vores
en konkret mirakel-idé med i cermet. Men for mig .

er det en god start at hilse p& og se hinanden i teater og .h arl yst til at
gjnene og i bedste fald endda udveksle dramme samar befde' Deter et
for teatret i det hele taget.” Mette Wolf, godt udgangspunkt.”
Ngrrebro Teater. MIE BRANDT, TEATRET ZEPPELIN
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8 NOTER / DANSKE SCENEINSTRUKTORER

“Fordelen ved at blive kontaktet uopfordret er, at den instrukter har
overvejet netop vores teater og har lyst til at samarbejde. Det er et godt
udgangspunkt.” Mie Brandt, Teatret Zeppelin.

“Det bedste, man kan gere for at komme i betragtning som instrukter,
er at holde mig orienteret om ens forestillinger og huske at invitere mig i
spilleperioden. Jeg praver s vidt muligt at komme omkring og se bdde
instrukterer, scenografer og skuespillere.” Camilla Hibbe, Det Lille Teater.
Teaterlederne i Kebenhavn far generelt flest henvendelser fra vores

medlemmer, hvilket giver mening, da 72 pct. af vores medlemmer er
bosat i Kebenhavn.

Vi far sjaeldent uopfordrede
henvendelser fra instrukto-
rer. Jeg vil meget gerne hore
fra instruktorer med noget pa
hjerte og lyst til at tilbringe
syv uger i Randers.”

PETER WESTPHAL, RANDERS TEATER



De teatre, der far flest henvendelser, vil gerne inviteres ind og se forestil-
linger. De holder sig orienteret p& den mdde, da de ikke har tid til at drikke
kaffe med alle dem, der henvender sig.

De teatre, der ligger i provinsen, ser gerne, at du kommer pd beseg og
viser, at du er interesseret i netop deres teater. Ogsd for at understrege,
at du som instrukter gerne vil flytte til omrédet eller pendle i en periode
for at arbejde der.

"Vi far sjceldent uopfordrede henvendelser fra instrukterer. Jeg vil meget
gerne here fra instruktarer med noget pd hjerte og lyst til at tilbringe syv
uger i Randers.” Peter Westphal, Randers Teater.

Inden du skriver, skal du scette dig ind i teatrets mdligruppe, repertoire
og organisationsform. Hvis teaterchefen f&r en fornemmelse af, at den
tilsendte mail blot er copy-paste af noget, der er sendt ud til mange, s&
daler interessen i et personligt made betragteligt.

"Jeg er interesseret, hvis instruktaren har sat sig ind i, hvem vi er, og hvad
vi vil. Har set vores forestillinger og loest om os p& hjemmesiden eller
vaeret i huset.” Karen Nielsen, Parkteatret.

VALG AF REPERTOIRE

Lidt over halvdelen of teatrene producerer bdde forestillinger, de selv
har f&et idéen til, og forestillinger, hvor det er instrukteren eller dramati-
keren, der har henvendt sig med en idé.

Knap halvdelen af teatrene udvikler selv deres ideer og kontakter deref-
ter et kunstnerisk hold, som de kan feerdigudvikle ideen sammen med.
Blot fem af de adspurgte teatre skaber udelukkende forestillinger med
udgangspunkt i den skabende kunstners ideer.

Hertil kornmer de teatre, der arbejder med open calls, og som derfor er
interesserede i den skabende kunstners ideer. Men her skal man ofte
selv have produktionsmidler med.
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10 NOTER / DANSKE SCENEINSTRUKTORER

"Det teater, jeg er kunstnerisk chef for, realiserer klart flest projekter,
hvor jeg er kommet med ideen. Som kreativ producent er det her og i
rammescetningen sammen med instruktererne, jeg scetter retning pd
teatrets kunstneriske profil.” Seren Mgller, stre Gasveerk Teater.

“Groft skitseret er lidt mere end halvdelen af ideerne udviklet af teatret,
og resten er enten en realisering af instrukterens idé eller idéudviklet

i et samarbejde mellem teater og instrukter.” Jacob Schjedt,

Odense Teater.

“Jeg er meget interesseret i at f& flere ideer fra instrukterer. Jeg ville
gerne have flere auteurs i dansk teater.” Jakob Tekla, Kolding Egnsteater.

"Vi anscetter naesten kun ud fra ideer, som kommer udefra. For eksem-
pel via open call til en huskunstnerordning. Det synes vi er den mest
demokratiske tilgang i kuratering.” Marianne Klint, Aveny-T.

“Den behover ikke veaere saerlig
faerdigudviklet, bare der er lys i
gjnene, lyst og Vision."” s wm

DEN ABNE IDE

Necesten alle dem, der har svaret pd min henvendelse, gnsker, at
instrukterens ideer er tydelige nok til, at de kan se dem for sig, men
samtidig &bne nok til, at teatret kan voere med til at udvikle og pdvirke
det endelige produkt. Iscer er der mange, der nacevner, at de ikke bry-
der sig om, hvis forestillingen allerede er castet.

“Ideen skal vaere klar nok til, at vi kan danne os et billede af projektet og
dets potentiale, men den skal ogsd voere dben nok til, at vi kan veere
med i processen.” Thomas Eisenhardt, kunstnerisk leder Aaben Dans.

"Den behaver ikke voere scerlig faerdigudviklet, bare der er lys i gjnene,
lyst og vision.” Methe Bendix, Teater Hund.



Teatercheferne og dramaturgiaterne har et gnske om at veere kunstne-
risk sparringspartnere og medspillere i den kunstneriske proces, de skal
finansiere og loegge navn til. Det er en lidt anden sag, hvis du har pen-
ge med og leder efter en co-producent. | s& fald er der generelt mere
A&benhed over for de kunstneriske beslutninger, der allerede er taget.

Som udgangspunkt gnsker stort set ingen teatre at agere produktionshus
for andres kunstneriske ideer. Faktisk er det kun Bora Bora og Dansehaller-
ne, der lcegger al den kunstneriske beslutningskraft hos kunstnerne. Men
begge disse steder skal du selv have produktionsmidler med.

“Jeg indleder typisk en dialog pd& baggrund af noget tidligere arbejde,
jeg har set af personen. Og det er ok, at ideerne er lose i en periode, og
at visammen skcerper dem. Det kan tage lang tid, for ideer er modne.
Husets Teaters okonomi fungerer sédan, at vi skal fundraise til alle fore-
stillinger, s& her er det vigtigt at instrukteren/dramatikeren/skuespille-
ren/auteuren ogsd bidrager til dette.” Liv Helm, Husets Teater.

HVILKET TIDSPUNKT
ER DET RIGTIGE?

De foerreste teaterchefer ytrer anske om at blive kontaktet pé et bestemt
tidspunkt i planlcegningsprocessen, men de fleste pépeger, at du skall
veere ude i god tid.

De sterste teatre loegger repertoire 2-3 dr frem i tiden, mens de mindre
planlcegger 8-18 mdneder for scesonstart. De fleste teatre afslutter plan-
lcegningen af en sceson senest om efterdret i scesonen inden, men valg
af instrukter er oftest pd plads lcenge for det, s& som freelancer skal du
altsé veere i god tid.

Teater Momentum, Aveny-T, Sort/Hvid og TOASTER (et samarbejde mel-
lem Husets Teater og Den Frie Udstillingsbygning) arbejder med open
calls, hvor de annoncerer efter kunstnere og har deadlines p& anseg-
ningerne. Her skal ideerne typisk voere mere tydeligt skitseret end det
dbne pitch, som eftersperges, ndr instrukterer henvender sig uopfor-
dret. Nogle open calls krcever endvidere, at du har finansiering med.
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12 NOTER / DANSKE SCENEINSTRUKTORER

FAR DU INTET SVAR?
PROV IGEN!

Som led i min research til denne artikel skrev jeg til 71 teaterchefer. Jeg
modtog svar fra 47. Det giver méske et meget godt billede af, hvad du
kan forvente som freelanceinstrukter.

Hvis du er i god tid og har méirettet din henvendelse til netop dette
teater, s& skal du ikke tage det personligt, hvis du ikke fér svar. Og du skall
ikke veere bange for at skrive igen.

"Hav tdlmodighed, indbakken er altid fuld.” Per Smedegaard, Teatret
Svalegangen.

“Bliv ved med at ringe og skrive. Jeg bliver ikke sur eller irriteret.”
Brian Kristensen, Sjcellands Teater.

“"Man kan forsoge at skrive igen. Nogle gange er det bare, fordi mailen
er forsvundet langt ned i mailboxen, da den dagligt fyldes op.”
Nathalie Mellbye, Sort/Hvid.

“Hav tdlmodighed, indbakken
er altid fuld.” SMEDEGAARD, TEATRET SVALEGANGEN.

“Bliv ved med at ringe og skrive.
Jeg bliver ikke sur eller irriteret.”

BRIAN KRISTENSEN, SJALLANDS TEATER

“Man kan forsoge at skrive igen. Nogle gange
er det bare, fordi mailen er forsvundet langt
ned i mailboxen, da den dagligt fyldes op.”

NATHALIE MELLBYE, SORT/HVID



KOM | GANG

S& hvordan fér du begyndt pd med at skabe kontakt til nye teaterchefer?
Jeg har her samlet en kort to do-liste til dig:

+ Undersgg, hvilke teatre der anscetter eksterne instruktorer.

« Undersgg teatrenes profiler og repertoire. Hvem er et godt match
med dig?

+ Besog teatrene, se deres forestillinger, drik kaffe, og fortcel om dit
arbejde. F& en relation til husene.

« Send dem 1-3 ideer, der er tydelige nok til, at de kan moerke dem og
dig, men som kan videreudvikles i samarbejde. Hvis teatrene ikke
omscetter dine ideer til forestillinger, s& f&r de i hvert fald en fornem-
melse af, om der er nogle af deres egne ideer, du kunne vcere den
rigtige instrukter til.

DEN ORIGINALE IDE

Da jeg gik pd Statens Teaterskole, som det hed dengang, var der meget
fokus pé& den originale idé, det personlige greb og at bruge fra sin hovedstol.

Jeg oplever, at jeg er uddannet i at skabe originale voerker ud fra min
egen kunstneriske kerne. Det er mit indtryk, at denne auteur-tanke vokse-
de pd Statens Scenekunstskole, i drene efter jeg gik ud.

Jeg er selvfglgelig bevidst om, at vores medlemmer er uddannet pé
mange forskellige skoler, at flere er autodidakte eller har taget en skue-
spilleruddannelse. Men jeg stiller alligevel spergsmdilet:

Forbereder instrukteruddannelsen os pd det arbejdsmarked, der findes i
dag? Er der brug p& mere fokus pd& at skabe forestillinger, der ikke er star-

tetién selv?

Hvad tcenker | om det, kocere medlemmer?

€1 dILON / 4FYOLNNYLSNIINITS INSNYA
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Sceneinstrukter Jeremy M. Thomas fandt sin egen vejiden
danske scenekunstbranche gennem hdrdt arbejde, masser
af viljle og med en minimal indtoegt. For trods det faktum, at
han bdde havde en relevant uddannelse og stor erfaring
som iscenescetter, var der ikke nogen, der var interesseret i
at hyre ham som instrukter, da han kom til Danmark.

Uddannelse vs. virkelighed:

glasloftet i Danmark

I dag har Jeremy M. Thomas stadfcestet sit voerd som scenekunst-
ner med flere velfungerende kompagnier og en post som leder of
LiteraturHaus pé& Nerrebro. Fra denne position deler han her lidt of
sine erfaringer og et par gode rdd, han selv fik med pd vejen, som
har haft stor betydning for hans seneste 13 &rs arbejdsliv i Danmark.

Jeremy M. Thomas har en master i instruktion fra University of
Wisconsin-Madison og en bachelorgrad i sceneinstruktion og tea-
terproduktion fra Avila University. Samlet set syv érs uddannelse.
Men da han i 2011 flyttede til Danmark, i alder af 30, blev han madt
med den holdning, at hans uddannelse ikke var noget voerd i en
dansk kontekst, og at han burde tage en bachelor p&d Den Dan-
ske Scenekunstskole.

Berghain af Down the Rabbit
Hole, skuespiller Kristen Flanagan, \
foto: Laura loana

JEREMY M. THOMAS / )/ & /
illustration: | /
Jakob Birgens
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“Jeg troede, det ville veere sd let at komme til Danmark med en
feerdiggjort, blédstemplet uddannelse og en hel del erfaring som
instrukter. Faktisk havde jeg dret forinden lavet min forestilling
nummer 20. S& da jeg medte muren i form af den danske stat og
det danske uddannelsessystem, var det som et glasloft, der holdt
mig tilbage,” siger Jeremy M. Thomas.

Vej gennem lgntilskud: opbygning af netveerk og erfaring

“P& det tidspunkt var det raedselsfuldt. Jeg havde det virkelig sveert.
Jeg var hgjtuddannet, men ingen af de steder, jeg opsogte, var
interesserede i mig. Jeg kom til meder p&d mange teatre, hvor de
spurgte mig ‘Hvorfor skal vi anscette dig, ndr jeg har mange venner,
der leder efter jobs?’ P& den mdde meldte de klart ud, at de ikke
havde brug for endnu en instrukter.”

| stedet for at lytte til det sikkert velmente réd om at tage endnu

en uddannelse i Danmark valgte Jeremy M. Thomas en anden

og mere slidsom vej ind i scenekunstbranchen. | forste omgang
gennem et tilbud til nytilkomne til landet om at komme i lantilskud.
Det gav ham chancen for at arbejde forst et &r pd Husets Teater og
derefter et &r pd& Teater Republique.

“Det var to gode dr, hvor jeg fik skabt mig et netvaerk, som jeg ikke
havde, fordi jeg ikke havde gdet pd skolerne her i landet” siger han,
der derefter kastede sig fuldt og helt ind i opgaven med at skabe
sin egen karriere og sine egne arbejdsopgaver.

Fra afvisning til etablering: skabelsen af Teater Ord/Blindt

“Jeg valgte den meget amerikanske losning og vaigte at gé den selv-
steendige vej og skabe mine egne ting. Jeg fandt alle de steder, jeg
kunne Idne og leje, og alle de mennesker, jeg kunne fc til at komme og
lave noget med mig. Det var for eksempel om sommeren pd Teater
Republique, hvor der ikke var andre i huset,” fortceller Jeremy M. Thomas.

“Jeg valgte den meget amerikanske losning
og valgte at gad den selvstaendige vej og ska-
be mine egne ting. Jeg fandt alle de steder, jeg
kunne Iane og leje, og alle de mennesker, jeg
kunne fa til at komme og lave noget med mig.”
JEREMY M. THOMAS



Det blev startskuddet til Teater Ord/Blindt, der arbejder med spoken
word-teater og siden har produceret ca. en forestilling hvert andet
ar. 12015 blev Jeremy M. Thomas af Copenhagen Post udncevnt til
drets engelsktalende trailblazer. Det gav ham blod pd tanden og en
fornyet lyst til ogsd at skabe engelsksproget teater i Danmarrk. Derfor
grundlagde han i 2016 teaterkompagniet Down The Rabbit Hole — et
navn, der henviser til kaninhullet i Alice i Eventyrland, som leder til helt
nye, uventede oplevelser.

“Ndr jeg arbejder med Down The Rabbit Hole, er det, fordi jeg feler,
jeg har nogle vigtige sager pd hjerte, der kan tale til et engelskta-
lende publikum. Men det var altid meningen, at Down The Rabbit
Hole ikke skulle lukke sig om sig selv, men derimod dbne en sam-
tale med den danske teaterscene,” forklarer Jeremy M. Thomas og
fortscetter: “Mange engelsktalende teaterkompagnier laver kun
gammeldags, engelsk teater, der taler til de engelsktalende. Jeg
vil gerne producere ny dramatik og tale til mange flere. 0gsd ved
at teenke | alternative mdader at interagere med publikum, sé det
bliver en helt ny verden hver gang.”

“Jeg tror, at mange internationale scenekunstnere | Danmark ople-
ver, at de er i en lukket gruppe. En gruppe, som de danske teater-
scener ikke vil have. Nu, hvor jeg i loengere tid har siddet p& den
anden side, kan jeg godt se, at det ikke er tilfceldet,” sigerJeremy M.
Thomas, der siden 2022 har veeret leder of LiteraturHaus p& Nerre-
bro, hvor Down The Rabbit Hole ogsd har fast base.

“Ndr jeg ser tilbage nu pd min egen faerste tid i Danmark, vil jeg
mene, at de danske scener ikke var klar over, hvorfor eller hvordan
de skulle bruge os. Jeg har efterfalgende madt mange, der har db-
net daren og synes, det var spaendende at made nye tilgange. Det
har taget nogle ér for mig at kunne anerkende det. Det var pd en
mdde bare en misforstdelse. Vi sad der som stolte engelsktalende
teaterfolk, der ikke forstod, hvorfor de ikke ville have os, mens de

pd& den anden side ikke rigtigt vidste, at vi fandtes. Eller ikke vidste,
hvordan de skulle komme i samarbejde med os.”

Det tager tid (og larm) at bryde igennem
Denne erkendelse leder Jeremy M. Thomass videre til et par gode rdd,
han selv fik med pd vejen, da han stadig var ny i Danmark. Her var der
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“Her var der en teaterchef, der sagde til ham, at
det ville tage fem dr, for nogen overhovedet vid-
ste, at han eksisterede. Og yderligere fem dar at
skabe en karriere. “Og hvis du ikke har skabt den
pda de ti ar, sG kan du godt opgive.” serewy w. omss

en teaterchef, der sagde til ham, at det ville tage fem dr, fer nogen
overhovedet vidste, at han eksisterede. Og yderligere fem &r at

skalbe en karriere. “Og hvis du ikke har skabt den pé de ti ér, sd kan du
godt opgive,” var den melding, Jeremy M. Thomas fik med pé vejen.

“Det tog jeg til mig. Der gik faktisk fem dr, for jeg fik min forste
fondsstette, og derefter fik jeg den mere regelmaessigt. Og det tog
ti ar, for jeg fik mit eget teater og kom i bestyrelsen for Danske Sce-
neinstrukterer,” fortceller Jeremy M. Thomas og tilfgjer: “Jeg ved ikke,
om jeg rent faktisk ville have givet op, hvis det ikke lykkedes.”

“Der er virkelig mange scenekunstnere, der foler sig alene. De ved ikke,
hvor de herer til. Det er vigtigt, at man taenker pd, hvordan man kan
blive brugbar for sin omverden og blive en del af den flok, der allere-
de udger branchen,” siger Jeremy M. Thomas, der mener, at man let
forfalder til den negative tankegang om, at ingen vil have én. Derfor
skal man ifelge ham serge for at gere sig bemcerket i branchen.

“Du skal gere dlig selv uundvceerlig i den danske teaterbranche, sé
de ikke kan undlade at samles omkring dine projekter. Det er pd
den mdde, jeg har forsegt at skabe min karriere. Det er derfor, jeg
laver s& mange forestillinger som muligt. Som regel mellem fire og
seks drligt med Down The Rabbit Hole. Det er vigtigt, at man larmer
sd meget, at det ikke kan undgds, at andre lcegger mcerke til det,”
understreger han.

Benhdrdt arbejde og lav len

NAr det er sagt, s& var det benhdrdt arbejde og en minimal ind-
toegt, der holdt Down The Rabbit Hole kerende. Og en roekke mindre
bijobs som blandt andet underviser, der sikrede Jeremy M. Thomas
en acceptabel indtcegt.




“Jeg brugte virkelig meget tid og energi pd at sege fonde. Og der
har veeret flere gange, hvor vi forst fik tilsagn fra fondene efter
premieren. S& der er en stor risiko ved at arbejde pd denne mdde.
Jeg forsegte som regel at have s& f& mennesker som muligt med
i produktionerne, sd alle havde sterre mulighed for at f& en bedre
len. Derfor stod jeg tit selv som bdde instrukter, scenograf og dra-
maturg,” fortceller Jeremy M. Thomas, der heldigvis ogsé har lcert
en del om budgetter som led i sin uddannelse.

“Jeg var i en meget privilegeret situation, hvor jeg ikke nedvendigvis
havde behov for at tiene penge. Det handlede ikke om penge for mig.
Jeg havde ofte en mdénedslon p& omkring 10.000, men sé lavede jeg
overscettelser og noget undervisning ved siden af for at f& det hele

til at hcenge sammen. Det har veeret hdrdt, men det er hjerteblod for
alle os, der laver engelsksproget teater, sé vi deler det overskud, der
kommer. Hvis det konmer. Nogle gange er udbyttet kun god omtale,”
siger Jeremy M. Thomass og tilfgjer: “Sidste &r lavede vi en forestilling,
som skal pé& Edinburgh Fringe. Det er en stor cere og den slags, der
ger alt sliddet voerd.”

Juliet's Birthday Bash,
foto: Bo Nyman
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ADMINISTRATIONEN HAR
AR FOR AR TAGET MERE TID

AF TRINE WOLDICHE

Instrukter Birgitte @igaard har siden 1989 drevet Cumu-
lus Teatret, som gennem drene har turneret landet
rundt med sine scerlige, musikalske iscenescettelser.
Men nu slutter det, fortceller 82-drige Birgitte @igaard,
da jeg fanger hende over telefonen for at hare mere om
hendes godt 35 &r som selvstaendig sceneinstrukter.

“Administration er nok én af grundene til, at jeg lukker teatret
uden at graede for meget,” siger Birgitte @igaard, der med
sine mange dr i branchen pd egen krop og eget teater har
oplevet den udvikling, dansk teater har gennemgdet. Ogsd pd
det administrative omrdade, hvor hun ikke feler, hun har haft tid
til at felge med:

"Administrationen har altid stjdlet lige lovlig meget tid i in-
struktionsperioden. Nogle ville mene, at jeg burde have ansat
en administrator, men det var der ikke okonomi til.”

Vejen ind i teater og scenekunst:

fra Det Kongelige Teater til eget ensembleteater

Men hvordan gik det overhovedet til, at Birgitte @igaard, der
egentlig er uddannet i kunsthistorie, endte som instrukter og
leder of sit eget teater?

“I skolen deltog jeg i en amaterteatergruppe, og fandt her
hurtigt ud af, at jeg var en uscedvanlig ddrlig skuespiller. Jeg
interesserede mig derimod for at toenke tilbage, frem og ud
til siderne. Eller jeg fortabte mig i teksten. S& ndr jeg nu var



Keerlighed
og Daemoner,
foto: Brita Fogsgaard

sa fascineret af teatret, var de tilboje-
ligheder mdske bedre anbragt hos en
instrukter,” fortceller Birgitte @igaard.

| pauserne fra studiet pd barsel med sit
forste og andet barn havde hun tid til
at tcenke. Derfor faldt valget pd teatret |
stedet for museet.

“Jeg ville gerne arbejde mere direkte
med mennesker og menneskelige rela-
tioner. Jeg begyndte som teaterinstruk-
ter pd Det Kongelige Teater. Der lcerte
jeg, hvad jeg gerne selv ville. Jeg kom
til England, hvor jeg fik et efteruddan-
nelsesdr som instrukter. Det var bdde
givende og spaendende, men da jeg
vendte tilbage til Det Kongelige Teater,
indsd jeg, at der aldrig ville opstd en
situation, hvor andre fik gje pd mig og
tilbed mig at lave det, jeg gerne ville.”

Birgitte @igaard tog derfor sagen i egen
hénd. “Jeg ville gerne vaek fra prima-
donnateatret og i stedet lave ensem-
bleteater. Det blev starten p&d Cumulus.

“Jeg ville gerne vaek fra primadonnateatret og
i stedet lave ensembleteater. Det blev starten
pd Cumulus. Jeg fik mulighed for at disponere
over smedehallen pd B&W. Der var et fantastisk
miljo med alverdens kunstnere.”  sroimeoicaro
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Jeg fik mulighed for at disponere over smedehallen pd B&W. Der
var et fantastisk milje med alverdens kunstnere,” fortceller hun.

Da de gamle B&W-haller blev revet ned, stod Cumulus Teatret
uden lokaler. “Jeg toenkte, at s& métte jeg spille under vorherres
&bne himmel, og det blev starten p& mit udenders teater.”

Udendors teater er sarbart og vanskeligt

Tidligere havde kun Det Kongelige Teater turneret udenders med
voksenteater, men den tid var for lcengst forbi. Udenders teater
er sérbart og vanskeligt. Det var dog ikke noget, der holdt Birgitte
@igaard tilbage. | stedet rejste hun landet rundt for at finde de
perfekte steder at spille teater. Hun besegte gamle borggdrde,
bygdrde, industribygninger, strande, parker og teatre. Hun talte
med mulige arrangerer og teaterforeninger. Og selvom vejret i
Danmark altid er usikkert, og der derfor méatte findes alternative,
indenders spillesteder, sd lykkedes det mange steder i landet at
gere Cumulus-forestillingerne til en tilbagevendende begivenhed.

Vi blev budt yderst forskelligt velkommen. Lige fra en lidt gam-
mel-traditionel svada som ‘Skuespillerne kommer, tag vasketaojet
ind, til et ‘Hjerteligt velkommen. | mé veere sultne’. Vi blev henvist
til omklocedning de mest overraskende steder. Fra et oliedryp-
pende traktorveerksted til grevindens boudoir. En enkelt gang
blev vi ogsd madt med et ‘Omklcedning? Jamen | er jo skuespil-
lere;” mindes Birgitte @igaard.

“P& den forste turné var holdet helt euforisk over, hvor vidun-
derligt det var at tage rundt i det dejlige sommerland og spille
for folk. Humeret og optimismen over bare at kaste sig ud i det
smittede af pd forestillingen pd& en helt scerlig mdde. Vores for-
ste forestilling var Rivalerne af Sheridan, som jeg havde oversat.
Det blev den forste i en raekke udenlandske, herhjemme ukendte
klassikere, som jeg holdt af. Jeg fandt, at disse stykker gav os
glimrende stof som ensemble og gav et bredt sommerpublikum
en dejlig oplevelse — en oplevelse mellem natur og kultur, som
det hed i én af vores forste anmeldelser. Efterhdnden fulgte Sha-
kespeares komedier,” fortceller Birgitte @igaard og fortscetter:



“11970’erne og 80’erne var det
almindeligt, at gruppeteatrene i
Danmark var kollektivt ledede.

Alle var faelles om opgaverne ogsd
administrationen, som dengang
ikke fyldte saerlig meget.” s

“Alle Cumulus Teatrets forestillinger havde nykomponeret mu-
sik, der blev live-opfert og efterhdnden blev mere integreret i
scenegangen og mere mobilt uden noder og veeltende stati-
ver. Musikken er ikke underloegningsmusik, men bidrager, synes
jeg, lidt til det absurde. Nogle dejlige benspaend, som nér der
pludselig kommer en sang ud af munden pd en skuespiller. Det
er da absurd! Eller nér Shakespeares ophajede blankversmusik
afbrydes af grov, profan tale. Disse brud ville jeg gerne have
arbejdet mere med. Og sd elsker jeg opera, som jeg kun har fdet
lov til at instruere én gang, da vi i samarbejde med Det Unge
Operakompagni opfarte Mozarts Trylleflejten i Frimurerlogen.”

Udfordringer og triumfer pé landevejen

11970’erne og 80’erne var det almindeligt, at gruppeteatrene

i Danmark var kollektivt ledede. Alle var fcelles om opgaverne
ogsd administrationen, som dengang ikke fyldte scerlig meget,
forklarer Birgitte @igaard.

“Da jeg startede Cumulus Teatret, var det nok i den sidste perio-
de af tiden med kollektivt ledede gruppeteatre. Cumulus Teatret
var ikke noget gruppeteater og heller ikke kollektivt ledet. Jeg
startede teatret sammen med nogle entusiastiske skuespille-
re, jeg kendte, som var med pd det usikre projekt. Det krcevede
meget af skuespillerne ud over det rent scenemaessige. Men
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teatret blev dannet som en selvejende institution, og som leder
tilfaldt mange af kasketterne naturligvis ogsd mig. Vi var stettet
af fondspenge. Som ukendt teater er jeg meget taknemmelig
over, at der var fonde, der troede pd os. Pengene var naturlig-
vis smd, sd alle var kollektivt med til at stille op inden forestil-
lingen, pille ned og lave mad pd de steder, hvor arrangererne
ikke havde veceret sé imedekommende og serget for lidt mad
til de sultne. | provinsen var det umuligt at opdrive et spise-
sted sent om aftenen. Der var mange kunstneriske spergsmal
at tage stilling til pd de meget forskellige spillesteder. Det var
derfor nyttigt, at jeg var med pd hele turneen, og skuespillerne
var utroligt sede til at finde sig i
smd instruktionsbeskeder hele
vejen igennem spilleperioden.”

Fra udendeors

til indendors teater

Cumulus Teatret producerede
en turnerende forestilling hvert
ar, forteeller Birgitte @igaard.
“En forestilling om d&ret lyder
mdske ikke af meget. Men det
var rigeligt for mig at instruere,
tegne kostumer, skabe sceno-
grafi overscette eller dramati-
sere og std for administration.
Tiden var knap fra endt turné i
midten af september til at nd
at have det nye projekt klar til
fonde og Teaterseminar.”

De mange administrative

og praktiske opgaver kom til

at fylde mere og mere gen-
nem drene. Blandt andet fordi
ambitionsniveauet for béde

de kunstneriske forhold og de
praktiske forhold for skuespillere,
musikere og teknikere haevedes
fra &r til dr.




“Scenografien blev sdledes lidt “En forestilling om dret lyder

tungere for hvert &r med rig og madske ikke af meget. Men
overbygning og bunker af lys. Vivar  det var rigeligt for mig at
efterhdnden et teater, som turne- instruere, tegne kostumer,
rede med noget, der lignede en skabe scenogrdfi, oversoette
tung, stationcer scenografi. Det var eller dramatisere og sta for
meget hdrdt, og vi var ikke lcenge- administration. Tiden var

re s& mobile, som vi var i udgangs-  knap fra endt turné i midten
punktet,” erkender Birgitte Gigaard. af september til at ng at
have det nye projekt kiar til

Frem til ca. 2005 fortsatte Cumulus fonde og Teaterseminar.”
Teatret med de drlige turneer rundt BIRGITTE QIGAARD
i landet. Herefter rykkede den drlige

Skyggen, o . .

foto: Brita forestilling indenders, dog stadig

Fogsgaard .
turnerende og som altid med en
stationcer periode i Kebenhavn.

“Vi fortsatte vores specielle stil med musik og musikere, men
med valg af dramatiseringer eller egen dramatik, som hen-
vendte sig til et meget smallere publikum. Jeg skal indremme,
at jeg var begejstret for de nye muligheder, det indendars rum
gav os. Ogsd anmelderne var ovenud begejstrede, selvom der
nu ikke var s& mange af dem. Jeg tror til gengceld, at anmel-
derne havde vanskeligt ved at forholde sig til udendersforestil-
lingerne, som typisk blev anmeldt til enten den ene eller den
anden side.”

Der kraeves meget mere nu,

end da jeg startede

Cumulus Teatrets sidste forestilling blev produceret i samarbej-
de med Det Kongelige Teater og skulle spille p& Takkelloftet. Den
blev lukket af pandemien i 2020. Her tog de administrative opga-
ver for alvor fart med blandt andet ansggninger om kompensa-
tion, stikprevekontroller og andre bekymringer.

“Man kan nok hcevde, at jeg under alle omstaendigheder ville
holde op som 82-drig. Men det er dog administrationen, jeg
ikke vil savne. Hvilket utvivisomt skyldes, at jeg ikke her er fulgt
med tiden. Der kraeves meget mere nu, end da jeg startede.
Det har veeret hdrdt at sege penge, selvom fondene har vceret
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meget imadekommende. Men det der med, at man seger
penge, samtidig med, at man engagerer skuespillere, samtidig
med, at man scelger forestillingen, det har jeg ikke mere lyst til,”
siger Birgitte @igaard og fortscetter. “Man vidste jo i virkelighe-
den aldrig, om forestillingerne ville blive til noget. Selvom det
blev de. Jeg var god til at have is i maven, men jeg tror reelt
ikke, jeg ville have lyst til at have den form for is i maven i dag.”

Godt rdd, hvis du vil drive dit eget teater
Adspurgt, om hun har et godt r&d til andre, der overvejer at
kaste sig ud i at drive sit eget teater, svarer Birgitte Gigaard, at
“foretraekker man ikke at vcere single, s& ger som mig: Anskaf en
tolerant og kcerlig kcereste eller cegtefcelle, og serg for masser
af vilie og held. Jeg er taknemmelig over, at s& mange har stolet
pd Cumulus Teatret lige fra fonde og arrangerer til skuespillere
og musikere. Og sd er der en lille skare meget dygtige, loyale og
inspirerende personer, som har stdet mig bi bag scenen i alle
drene. Men man skal naturligvis ogsd veere knalddygtig. Det har
jeg ikke veeret. Jeg tror, jeg er en god igangscetter, god ved lae-
sepreven og ddrlig i alles usikre periode i midten, hvor min svag-
hed blev forstaerket af, at det administrative betod, at jeg ofte
madite for troet op. Men sd tror jeg, jeg har veeret ret god til at
samle holdet mod alle odds til sidst
“foretraekker man ikke at og bringe os frem til en premiere,
veere single, sG gor som mig: vi ofte har kunnet veere bekendt”
anskaf en tolerant og kaerlig aofslutter Birgitte Gigaard, der netop

keereste eller aegtefeelle, stér for at skulle rejse til Indien, hvor
og sorg for masser af vilje hun i mange &r har haft et samar-
og held.” siraiTTE icAARD bejde med en lokal NGO.

1 2012 stod hun for fire samarbejdsprojekter mellem danske og
indiske kunstnere inden for musik, ballet og performance, som
opfertes i forbindelse med festivalen India Today. Og i 2019 lykke-
des det hende at arrangere en danseturné med groesroddernes
bern fra et af de fattigste omrd&der i Indien. “En indsats, jeg er
stolt over,” tilfgjer Birgitte @igaard. S& selvom Cumulus Teatret nu
officielt lukker, er det ikke sikkert, at det er det sidste kunstneriske
troek fra Birgitte @igaard.



“I skolen deltog jeg i en amator-
teatergruppe og fandt her hurtigt
ud af, at jeg var en usaedvanlig
darlig skuespiller. Jeg interesserede
mig derimod for at taenke tilbage,
frem og ud til siderne. Eller jeg
fortabte mig i teksten. Sa nar jeg

nu var sd fascineret af teatret, var
de tilbajeligheder mdaske bedre
anbragt hos en instruktor.” o

BIRGITTE BIGAARD
foto: Natascha
Thiara Rydvald
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Fotograf Natascha Thiara
Rydvald var med instruk-
ter Anne Zacho Seggaard
til prove, da der i februar
var oplgb pé forestillingen

DANSEDYBET
TEATER S/H.
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NETVARKETS
KRAFT

AF METTE OVESEN

Jeg er vild med netveerk! Det er sjovt, givtigt og
fuldt af god energi b&de privat og professionelt
..men sddan har det ikke altid vceret for mig. Det
skulle, og skal til tider stadig, vokse p& mig, men
min erfaring har gang pd gang vist mig, at det
virker. Derfor er det nu blevet en naturlig del aof
mig og mit virke at pleje, dyrke og nyde de gode
relationer, jeg har opbygget igennem forskellige
netveoerk, mens jeg har en fest med det. Og det
synes jeg ogsd, at du skal ha'! Det er min erfa-
ring, at mange udfordringer nemmere lgses med
hjcelp og statte fra netveoerk.

S& hvis du ikke allerede har styr pd, hvor godt et
netveoerk kan veere for dig, din karriere og dine
omgivelser, sd er det bare med at komme i gang
— kast dig ud i det.



“Netvaerk er et hdnd-
veerk. Det kraever YT
en del ovelse tilsat Sy ey
lidt nysgerrighed ¢ '
og et drys mod til
at overskride egne
greenser. Bliver du
nervos undervejs?
Sikkert. Er det stadig

indsatsen vaoerd? Ja.”
KATJA IVERSEN, KVINDE KEND DIT NETVARK

METTTE OVESEN
illustration:
Jakob Birgens

Hvorfor netveoerk?

Fordi det kan gavne dig og andre. Scerligt i denne branche, hvor jobbe-
ne meget sjceldent, som i ncermest aldrig, bliver sléet op, kan netvecerk
veoere et redskab til at f& job. Det er nemlig aldrig til at sige, hvem der
baner vejen for det nceste job. Der er ogsd den gevinst, at man med
sine netveoerk har nogen at sparre med. Der er flere at dele erfaringer
med, bdde gode og ddrlige, og du kan Icere af andres erfaringer og
tage det med i dine valg.

Hvem?
Man har ikke ét netvecerk, vi har alle mange smd netveoerk. De fletter sig til
tider sammen og ind i hinanden.

Hold gjnene dbne, s& er der god mulighed for at skabe netvoerk overalt.
Udover oplagte kollegaer og branchefolk har du det igennem din familie,
venner, naboen, de andre stamgcester pd din favoritcafé eller -bar, lo-
beklubben, strikkeklubben, de andre forceldre, du venter med ved aofleve-
ring og afhentning af ungerne til deres fritidsinteresser, i fitnesscenteret
0g mange andre steder. Lad bare fantasien rulle.

Jeg ter godt satse en flot guldment pd, at mange gode forretningsrela-
tioner og derefter forretningsaftaler er startet efter en sludder pé golfba-
nen eller i vores branche til en god premierefest.
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Netvcerk er et hdndveerk
Det kommer ikke af sig selv.

"Netvecerk er et hdndvcerk. Det krcever en del ovelse tilsat lidt nysger-
righed og et drys mod til at overskride egne groenser. Bliver du nervos
undervejs? Sikkert. Er det stadig indsatsen vaerd? Ja.”

S&dan skriver en af mine inspirationskilder, Katja Iversen, i sin bog Kvin-
de kend dit netvaerk, som hun har skrevet sammen med Lisbeth A. Bille.
Bogen har uden tvivl veeret med til at give mig en anden opfattelse af,
hvordan jeg kan bruge og veere i dét med netvcerk.

Scerligt deres beskrivelse af det at gd til reception og and re arrange-
menter gav mig noget konkret at tcenke ud fra. Og frem for alt fik jeg lyst
til at teste, om jeg kunne gé& s& mdlrettet efter det.

Citater fra bogen Kvinde kend dit netveoerk af Katja Iversen og Lisbeth A. Bille:
"At ga til reception er som at gé pd arbejde, netvcerksarbejde.”

"Bag feststemningen, hvidvinen og hej latter er folk p& arbejde. De skal
genopfriske gamle kontakter, skabe nyt netvaerk, reklamere for sig selv
eller et projekt, skaffe sig information, f& styr p& den seneste sladder, ses
i selskab med de rigtige.”

"Fat dlig i korthed, og stil spargsmdl. Folk husker ikke, hvad du siger. De
husker, hvad du far dem til at fole.”

Det virkede for mig at overfere det til min virkelighed. Som s& mange an-
dre er jeg i den fase af livet, hvor familielivet ogsd kroever sin tid, og derfor
mé jeg prioritere benhdrdt. Jeg kan ikke deltage i alle de arrangementer,
jeg ellers gerne ville, og jeg kan heller ikke bruge for mange timer i dognet
pd at netveerke, sd det handler om at voere mdlrettet og klar i spyttet, nér
der er mulighed for at udvide netvecerket. Det kroever forberedelse.

Hvordan forbereder man sig?
Tag dig selv, andre og jeres tid alvorligt.

Netveoerk behgver ikke kroeve hdrdt arbejde, men det kroever opmeerk-
somhed, &dbenhed og vilje til at hjcelpe og Icere af andre.



“Hvis du begynder at fole dig
udspekuleret, sa husk at holde fast
i den grundindstilling, at jo mere
du ved om dem, desto bedre kan
du hjeelpe dem. Brug din research
til at finde anledninger at modes
over. Det kan vcere til et kaffemode,
en fyraftensol, et foredrag eller
noget helt fjerde. Brug din nye viden
til at foresld noget, der vil vaere
meningsfuldt for jer begge.”

KATJA IVERSEN, KVINDE KEND DIT NETVARK

Hvis du vil have noget med dig fra et arrangement, s& ger dit forarbejde,
og scet dig ind i, hvad du vil opnd, hvem der kommer, hvem du vil tale
med, og hvad du kan give og f& ud af denne relation.

Netvcerk handler nemlig i den grad ogs@d om gensidighed. Jo mere du
giver, jo mere fdr du tilbage. Dér er der for mig ogsd en nagle til, at det
foles cegte og mindre klichéfyldt. Jeg elsker at smalltalke, for det giver
mig mulighed for at lcere andre at kende, og jeg @ver mig hver gang i

at stramme min elevatorsnak om mig og mit projekt. Men lige sé vigtigt
lytter jeg, fordi jeg lcerer nyt om andre og deres projekter eller problemer,
og hvad der rorer sig, og fér helt nye perspektiver med hjem.

Det handler ikke kun om at veere pd og give den gas pd de ekstrover-
tes proemisser. Det er lige sd& vigtigt, at du forbereder dig og laver en
strategi hjemmefra. Og her er der mulighed for at tage lidt ved lcere
af introvertes egenskaber. Du kan nemlig sagtens vcere introvert og
stadig opbygge et godt netvcerk.
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Det har Camilla Loerke Loerkesen skrevet en del om. Hun har lavet
podcast, artikler og holder foredrag om netop dette. Og flere steder
fremhcever hun, hvordan introvertes forcer som refleksion, kortlceg-
ning og research er brugbare redskaber i forberedelse. Samt hvordan
det kan veere med til at skabe fokus i selve madet. Hun skriver:

"Hvis du begynder at fole dig udspekuleret, s& husk at holde fast i den
grundindstilling, at jo mere du ved om dem, desto bedre kan du hjoel-
pe dem. Brug din research til at finde anledninger at mades over. Det
kan veere til et kaffemede, en fyraftensel, et foredrag eller noget helt
fierde. Brug din nye viden til at foresld noget, der vil vaere menings-
fuldt for jer begge.”

Kort fortalt om netveerk
« Dan dig et overblik over det netveoerk, du allerede har, og brug det som
afscet til at udvide.
+ Scet mél for dig selv, forbered dig og veer nysgerrig.

+ Plej dit netveoerk, og veer Klar til at hjcelpe andre. Det vil gavne bdde dig
og dem.

+ Bliv ved: Det tager tid at opbygge et netveerk, sé giv det tid. Hvis du
allerede har et godt netveerk, sé bliv ved med at dyrke det, og seg efter
andre og flere at netvaerke med.

+ Det md& godt veere sjovt at netveerke. Der er et utal af méder at net-
veoerke pd, s& find den mdde, der passer dig.

1 Fra Kom i gang med at netveerke som introvert, Camilla Laerke Laerkesen. Udgivet pd Linkedin den 26. feb. 2028


https://dk.linkedin.com/pulse/kom-i-gang-med-netv%C3%A6rke-som-introvert-camilla-l%C3%A6rke-l%C3%A6rkesen?utm_source=share&utm_medium=guest_desktop&utm_campaign=copy

* Roek hdnden ud, de fleste vil gerne hjcel-
pe, scerligt hvis du er mdilrettet i det, du
seger hos den pdgceldende.

Netvoerk som forstehjcelp

Og sé er der nogle gange, hvor netvcerket
bare ikke er nok til at f& det nceste job. Vier
mange om f& midler og f& jobs. Det er de
barske vilkdr i vores branche, som vi md leve
med. Og s& ender det med en tur i foster-
stilling med samtlige jobopslag til kulturhuse,
biblioteker, kirkestillinger, pcedagogmedar-
bejder og lignende knuget i hdnden. Men
ndr du har veeret Netflix igennem, og selv-
medlidenheden har toppet, (jo, det er mig
selv i en ledighedsperiode i vintermdnederne,
jeg lige har beskrevet sd billedligt for jer), s&
roek ud til dit netveerk, eller opdyrk et nyt. For
jeg er klar til at satse den flotte guldment fra
golfbanen pd, at dit netvcerk kan hjcel-

pe dig tilbage. S&dan er det gdet for mig,
siden jeg begyndte at dyrke mit netvcerk
mere bevidst.

"Du er kun s& god som dit netvoerk” - det
passer ikke. Men der er mdske noget om,
at du kan komme sé langt som dit net-
veerk giver dig mulighed for. S& ndr det
ovenikebet kan vaere interessant, lcererigt
og skidesjovt, sé& er det bare med at kom-
me i gang.

Koempe hep herfra til din
tur ud i netveoerkets kraft.

B i

ANBEFALINGER:

Her er et lille udvalg af mine anbefalin-
ger til podcast, beger og netveerksper-
soner, som har inspireret mig.

BOGER:

Kvinde kend dit netveerk

- koleskabsreceptionen og andre histo-
rier om at fd indflydelse af Katja Iversen
med Lisbeth A. Bille

Tenkepausen NETVARK af Jens
Morgens Olesen, der kan fas bade som
almindelig bog og e-bog

PODCASTANBEFALINGER:
e Mdnedens netveerksfrokost med og
af Lise Nordklitgaard

o Netveerkshistorier af og med Camilla
Leerker Leerkesen

o Netveerksngrderne af og med Camilla
Leerke Leerkesen og Kim Klyver

Er du mere nysgerrig pa alt det med at
veere introvert og skulle kaste sig ud i
netveerk, vil jeg anbefale, at du felger
Camilla Leerke Leerkesen pd Linkedln,
og herer hendes podcast. Kig ogst pd
hendes samarbejde med Kim Klyver. De
har lavet podcast og andre ting sam-
men. Find det pd Klyvers hjemmeside:
kimklyver.com/ressourcer/

Folger du disse, vil der som alt andet
godt netveerk dukke links op til meget
mere.
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SCENEINSTRUKTOREN
PA UDEBANE

AF MORTEN SVALGAARD NIELSEN

Som sceneinstrukter har Morten Svalgaard Nielsen ikke kun for-
met teaterproduktioner, men ogsé genereret arbejde og innova-
tion pd tveers af bade det private og offentlige erhvervsliv. | dette
bidrag fortceller han om, hvordan hans unikke faglige baggrund
har banet vejen for en dynamisk karriere uden for teaterverde-
nen, og hvordan teatrets kunstneriske principper kan overscettes
til effektfulde kompetencer og gentoenkning af ledelse i andre
kontekster end den kunstneriske.

| takt med at arbejdsmarkedet bliver stadig mere dynamisk og kom-
plekst, er der en stigende efterspargsel efter en bred vifte af kompeten-
cer pd tveers af forskellige professionelle domcener. Som tidligere med-
lem af Foreningen af Danske Sceneinstruktarers bestyrelse og erfaren
praktiserende sceneinstrukter p& de mindre teaterscener i Kebenhavn
har jeg haft privilegiet af at arbejde i teaterverdenen igennem godt 15
&r. Gennem drene har jeg udviklet og finpudset en roekke foerdigheder,
der traditionelt anses for at voere centrale for succes i en iscenescettelse.
Men hvad jeg har opdaget, er den forblaffende relevans og overfgrbar-
hed af disse kompetencer til en bredere vifte af kontekster, der straekker
sig langt ud over teatrets rammer.

| dette lille bidrag er jeg blevet opfordret til at udfolde de naglekompetencer,
som en sceneinstrukter besidder, og hvordan de kan voere voerdifulde og
transformative, nér de anvendes uden for teatret. Jeg vil troekke pd mine
egne erfaringer og observationer for at illustrere, hvordan disse kompetencer
kan veere til gavn i alt fra virksomhedsledelse og undervisning til projektledel-
se og kreativ innovation m.m.




d deres unikke saet af
fasrdigheder har scene-
ms truktorer poten tiale til
at skabe transformation
I virksomhederog orga-.
nisationer. Scenemstruk-
torer er eksperter i at lede
og motivere en gruppe
mennesker for at opna
et faelles mal.Z

MORTEN SVALGAARD NIELSEN
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Mit mdl er at inspirere lceserne til at skabe opmcerksomhed pé en brede-
re palet af professionelle praksisser og inspirere til en &ben og nysgerrig
tilgang til den mdéde, vi opfatter og udnytter vores feerdigheder pd tvcers
af forskellige domaeener og kontekster.

ISCENESATTEREN SOM VARDIFULD
RESSOURCE | ANDRE KONTEKSTER

Min egen erfaring er, at de kompetencer, en sceneinstrukter har - pd&
en forfriskende mdde - strcekker sig langt ud over teatrets rammer.
Med deres unikke scet af faerdigheder har sceneinstrukterer potentiale
til at skabe transformation i viksomheder og organisationer. Scenein-
strukterer er eksperter i at lede og motivere en gruppe mennesker for
at opnd et feelles mMdl. Men det kraever ngje overscettelse og tilpasning
af teatermetoder og -tilgange at kunne anvende dem i virksomheder
og organisationer. Det krcever en dyb forstéelse for béde teaterpraksis
og den organisatoriske kontekst for at skabe meningsfulde og effekt-
fulde forlab, interaktioner og metoder. Det er en pcedagogisk opga-
ve at veelge den rette dosering og den rette metode i forhold til den
opgave, man skal lgse, og det, som formdl og mdl tilsiger - ellers mister
det relevans i den konkrete kontekst.

Lad mig give nogle konkrete eksempler pd, hvordan sceneinstrukterers
kompetencer kan anvendes:

1. Facilitering af kreative processer og innovation: Sceneinstrukterer
er vant til at udfordre konventionelle tcenkemeonstre og eksperi-
mentere med nye tilgange og ideer. Sceneinstrukterers evne til
at teenke uden for boksen og se muligheder, hvor andre mdéske
ser begreensninger, kan inspirere og motivere andre til at toenke
og handle anderledes. Denne kreativitet kan overfares til virksom-
hedsverdenen, hvor sceneinstrukterer kan bidrage til produktudvik-
ling, markedsfering og teambuilding med friske og originale ideer.

Forestil dig en teknologivirksomhed, der gnsker at udvikle et nyt
digitalt produkt. | stedet for at diktere specifikke lasninger eller
arbejdsmetoder, giver ledelsen medarbejderne frihed til at tcenke
uden for boksen og udforske nye ideer. De opfordres til at sam-
arbejde pd tvcers af teams og afdelinger for at udvikle innovative



lzsninger, der adresserer produktets udfordringer. Det kunne ske
ved, at medarbejdere fra forskellige afdelinger kommer sammen
i workshops og brainstormingsessioner for at dele deres ideer og
inspirere hinanden med tilskyndelse til at prave nye tilgange og
lcere of fejl.

Styrkelse af samarbejde og teambuilding: Sceneinstrukterer er me-
stre i samarbejde - processen med at arbejde sammen med an-
dre for at skabe noget unikt og meningsfuldt. Sceneinstrukterer er
vant til at samarbejde med skuespillere, scenografer, kostumierer
og andre kreative fagfolk for at bringe en forestilling til live. Denne
evne til at arbejde sammen og skabe noget starre end summen af
dets dele kan overferes til virksomhedsverdenen, hvor teamsamar-
bejde er afgerende for succes.

Forstil dig teambuildingworkshops, hvor der introduceres skue-
spilteknikker til at styrke teamets sammenhcengskraft. Det kan for
eksempel omfatte alt fra teaterstykker eller improvisationsfore-
stillinger til interaktive workshops eller installationskunst. Gennem
ovelser i selvrefleksion og empati lcerer medarbejderne at forsté
og veerdscette hinandens perspektiver, hvilket forer til gget tillid og
samarbejde i teamet.

Kommunikationstreening: Sceneinstrukterer er treenet i at kom-
munikere effektivt bdde verbalt og nonverbalt, hvilket er afgeren-
de for at skabe et vellykket teaterstykke. En god leder er en dygtig
kommunikator, der kan formidle klare forventninger, feedback og
visioner til deres team, s& her er en yderst oplagt mulighed.

Forestil dig, at sceneinstrukterer designer et forlgb for en ledergrup-
pe, hvor man arbejder med bdde verbale foerdigheder, ikke-verba-
le, aktiv lytning og empatisk kommunikation.

Konflikthéndtering og problemlgsning: Sceneinstrukterer er dyg-
tige til at forstd og navigere i komplekse menneskelige relationer.
De er treenet i at udvise empati og skabe et stcerkt foellesskab pé
deres hold. Denne evne til at skabe forbindelser med andre og op-
bygge tillid kan veere uvurderlig i viksomhedsverdenen, hvor gode
relationer og samarbejde er ngglen til succes. Konflikter kan opsté

i ethvert kreativt miljg, og det er op til sceneinstrukteren at hdndte-
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re dem pd en professionel og effektiv mdde. Sceneinstrukterer er
vant til at h&ndtere konflikter og udfordringer i teaterverdenen, og de
har erfaring med at finde kreative lgsninger p& komplekse proble-
mer. Deres evne til at navigere i uforudsigelige situationer og finde
vej gennem modstand kan veere afgerende i processer, hvor der er
forskellige interesser og perspektiver pé spil.

Forestil dig en sterre virksomhed, der stér over for en omstrukturering,
der involverer flere afdelinger og medarbejdere. Denne omstrukture-
ring kan forérsage usikkerhed, frygt og modstand blandt medarbej-
derne, da de bekymrer sig om deres job og fremtid i viksomheden.
Ledelsen beslutter sig for at engagere en erfaren erhvervspsykolog og
en sceneinstrukter til at facilitere workshops og mader med medar-
bejderne for at h&ndtere disse folelser og skabe en felelse af foel-
lesskab og tillid. Gennem avelser, der fremmer samarbejde, tillid og
d&benhed, hjcelper sceneinstrukteren medarbejderne med at opbygge
relationer og stette hinanden gennem en udfordrende periode.

Udvikling af individer og udvikling af selvreflektion: En vigtig del
af sceneinstrukterens arbejde er at facilitere skuespillernes for-
bindelse til deres eget indre univers og folelsesmaoessige dybde.
Sceneinstrukterer er erfarne i at arbejde med udvikling af individu-
elle feerdigheder og talent. Denne indsigt kan overferes til virksom-
hedsverdenen, hvor medarbejdere kan drage fordel af en sterre
bevidsthed om sig selv og deres kollegaer.

Forstil dig, at en sceneinstrukter samarbejder tcet med en ny leder,
der gnsker at udvikle sit lederskabspotentiale. Gennem mdilrettet
coaching og feedback hjcelper instrukteren lederen med at for-
bedre sine ledelsesfoerdigheder og opbygge tillid til sit eget le-
dertalent, hvilket resulterer i en stcerkere proestation som leder pé
arbejdspladsen.

Narrativ ekspertise til produkt- og employerbranding: Scene-
instrukterer er dygtige til at skabe og fortcelle historier gennem
teater. Denne narrative ekspertise kan veere uvurderlig i produkt-
og employerbranding, hvor der er behov for at udvikle en sam-
menhcengende og meningsfuld fortcelling, der kan engagere og
inspirere forskellige interessenter.



Sceneinstrukteren bidrager med ideer til at skabe en narrativ kampagne,
der fortceller en spcendende historie om produktet og/eller virksomheds-
kulturen. For eksempel kan sceneinstrukteren foresld at udvikle en serie af
korte videoer, der fortceller historien om produktet gennem dramatiske
scener, humoristiske skitser eller folelsesladede fortcellinger.

I alt kan teater- og sceneinstrukterer tilfare virksomheder og organisati-
oner en unik kombination af kreativitet, ledelse, empati og samskabelse,
der kan bidrage til innovation og succes pd tveers af brancher. Og i sidste
ende kan sceneinstrukterers kompetencer bidrage til en dybere forstéelse
af og engagement i komplekse menneskelige relationer og interaktioner.

FEM TRIN TIL AT SKABE KLARHED
OM RAMMER 0G OPGAVE

At inkludere en sceneinstrukter som en del af udviklingsprocessen i
en organisation kan veere en unik og veerdifuld tilgang til at forbedre
processen. Men der er ogsd en del faldgruber. Her er fem gode réd til,
hvordan du kommer godt igennem:

1. Kontraktindgdelse med kunden: Som ekstern leverander er det vig-
tigt at etablere tillidsfulde relationer og klart definere forventninger
med kunden. Udnyt din erfaring med kommunikation og samarbejde
fra teaterprojekter til at hjcelpe med at udforme en solid kontrakt, der
tydeligt definerer mdl, ansvar og forventninger.

2. Analyse og dataindsamling: Det er vigtigt, at du forstér udfordrin-
gen og opgaven grundigt. Brug dine foerdigheder til at observere,
analysere og forsté menneskelig adfcerd og dynamik i arbejdet med
at indsamle og analysere data om kunden organisation. Supplér
evt. med interview af relevante interessenter i forlgbet. Din evne til at
aflcese kropssprog, stemninger og interaktioner vil voere afgerende
for at f& indblik i organisationens kultur, udfordringer og behov.

3. Forlgbsdesign: Som ekstern leverander skal du skabe strukturerede
0g engagerende oplevelser, der guider kunden — organisationen,
lederne, medarbejderne - gennem en narrativ eller emotionel rejse.
Brug din ekspertise i at designe forlgb, der er béde informative og
aktiverende, til at sikre en meningsfuld og effektivfuld proces.
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4. Interaktion: Faciliter gruppeinteraktioner, og skab et inkluderende
miljg, hvor alle stemmer bliver hert. Dine faerdigheder inden for lyt-
ning, kommunikation og tillidsskabelse vil styrke gruppedynamikken
og fremme produktive samtaler og ideudvekslinger. Her kommer
kreative metoder for alvor i spil.

5. Opfolgning og evaluering: Reflekter over og evaluer prcestationer
og processer i samarbejde med kunden. Din evne til at give kon-
struktiv feedback og facilitere refleksion vil veere veerdifuld i opfelg-
ningsfasen, hvor | sammen reflekterer over processen, resultaterne
og mulige justeringer.

Samlet set kan en sceneinstrukters kreative og menneskelige foerdig-
heder veere en berigende tilfgjelse til udviklingsprocessen, da de kan
bidrage til at skabe dybere forbindelser, engagere deltagerne og skabe
en mere meningsfuld og effektiv konsultationsoplevelse. Jeg hdber at
have bidraget til et billede af veerdifulde og transformative initiativer,
du kan arbejde med, ndr sceneinstrukterens kompetencer anvendes
uden for teatrets rammer.

“Samlet set kan en sceneinstruktors
kreative og menneskelige faerdig-
heder vaere en berigende tilfojelse
til udviklingsprocessen, da de

kan bidrage til at skabe dybere
forbindelser, engagere deltagerne
og skabe en mere meningsfuld og
effektiv konsultationsoplevelse. ”

MORTEN SVALGAARD NIELSEN
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illustration:

Jakob Birgens

MORTEN SVALGAARD NIELSEN

Chefkonsulent i Ledelse og Organisation

i Region Hovedstaden, sceneinstrukter

og forfatter. Han er uddannet fra Den Ny
Dramaskole - Centre for the Performing Arts
(tidl. Caféteatrets elevskole), og han har des-
uden en MA i Leadership and Organizational
Psychology fra Aalborg Universitet. Han har
20 ars erfaring med ledelse i kreative miljper
samt 15 drs erfaring som konsulent med
ledelse og organisationsudvikling. Han har
blandt andet arbejdet 12 ar som selvsteendig,
veeret ansat i outdoorfirmaet SiriusParter, i
arbejdsgiverorganisationen Dansk Erhverv og i
det erhvervspsykologiske konsulenthus UKON.

Morten er optaget af udvikling af demokrati og
tveergdende og beeredygtige velfcerdsmodeller
pd bdade organisatorisk og samfundsmeessigt
niveau. Han er seerligt optaget af, hvordan
eksperimenterende Iceringsformer kan bryde
menstre i organisationer - med scerligt fokus
pa estetikkens og kunstens betydning for

det enkelte menneske og for samfundet som
helhed. Han besidder flere bestyrelsesposter pd
kulturomrddet blandt andet i Aktionsuniversitetet
og i Salsa Vida.

Morten har medbvirket til udgivelser om ledelse,
organisation, kommunikation, kunst, cestetik og
lcering. Blandt andet: Ledelse fra scenekanten
(2012), Kommunikation om innovation (2016),
Feellesskabets magi (2011), Kunst er samfun-
dets X-Ray (2020), Kunst - og dramapceda-
gogiske positioner (2021), Organisationer i en
overgangstid (2021) og Metoder til lcering i
praksis (2022), Kort & godt om ledelseskom-
munikation (2022) samt Transformation pd
kanten - Kreative passager til en regenerativ
og livgivende fremtid (2023).
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Nar du
gerne Vil sgge
Statens
Kunstfonds
Projektstotteudvalg
for

SCENEKUNST




Ndr du gerne vil sege projektstatte hos Statens
Kunstfond, melder der sig en rcekke spargsmadl. Hvordan
griber jeg det an? Hvad er vigtigt i en projektbeskrivelse?

Kan jeg sege uden at have aftaler med et spillested?

Hvad er et realistisk belgb at sgge til en produktion?

Kan jeg sege som mig selv, eller skal jeg have CVR?
Hvordan opretter jeg en forening?

Vi har bedt 5 kollegaer med stor erfaring
i netop dette om at dele deres rdd med os.
Du finder deres réd pd de kommende sider.

Du kan finde svar p&d mange af de praktiske spargsmal
pd udviklingsplatformen.dk. Her finder du en roekke webinarer,
blandt andet om Den gode ansogning, Oprettelse
af forening og Det gode budget.

Hvis du herefter fortsat har spergsmdl, kan du altid stille dem i
vores lukkede Facebook-gruppe Kollega eller til et onsdagsmade.

Fremover holder vi medlemsmgade, 1-2 uger for der er ansggnings-

deadline for puljen "Scenekunst for bern, unge og voksne.” Her lce-

ser vi hinandens ansggninger og giver konstruktiv feedback. Noeste
gang bliver i slutningen af maj 2024.
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GODE RAD FRA

KOLLEGAER | DET

FRIE FELT

Som udevende scenekunstner (instruk-
ter og dramatiker) er det min vigtigste
opgave at serge for, at det meste af mit
arbejde gdr med at skabe kunst. Det kan
have mange former (praver, workshops,
troening, skriverefugieophold, tcenke-
pauser, researchrejser, studier, udveks-
ling og samtaler med andre mennesker
etc.), men det er alt sammen arbejde,
der er funderet i et kreativt skabende
rum, og som ikke sigter mod et bestemt
facit, som for eksempel. at & andre
overbevist om at statte ens projekt med
en portion penge.

Det er stort set en umulig opgave inden
for det frie felt i dag. Rigtig mange for-
hold fastholder kunstnerne i at forholde
sig til salg og promovering af deres
arbejde frem for rent faktisk at udeve
det. Ikke desto mindre er jeg mig meget
bevids, at jeg ikke vil bruge det meste
af min tid bag computeren og skrive

ansggninger for derefter i en meget
begreenset tid af mit liv at arbejde med
kunst. Det giver ingen mening.

N&r jeg endelig skriver en ansggning,
bruger jeg lang tid og forseger altid at
gore den skriveproces til en del af voer-
ket, hvilket vil sige: voere tro mod det, jeg
gerne vil, og lade ansggningen vcere en
del of starten pd& en kreativ proces, som
vil f& betydning senere i forlgbet. Altsé:
ikke bare noget, der skal overstds, og
ikke noget, der forsgger at tilpasse sig
modtagerens (formodede) tankegang,
men noget, der er tro mod min egen
kunstneriske identitet og ambition.

Det giver ikke altid penge at arbejde
s&dan. Men jeg fastholder min kunstne-
riske integritet. Og det er vigtigt, iscer pd
den lange bane.

| LOTTE FAARUP, SCENEINSTRUKTGR 0G DRAMATIKER



Jeg har sggt en milliard runder og fon-
de. Penge kommer ikke nemt. Man skal
veenne sig til afslag pd afslag pd afslag.
Og sd en gang imellem far man penge,
fordi man bliver bedre og bedre til at f&
gode ideer og skarpvinkle ansagninger-
ne. Et godt ré&d er altid at f& nogle, der
er mere erfarne end en sely, til at loese
igennem - iscer at lcese ens budgetter
igennem. Som med alt andet: Tag imod
kritik, og @v dig og v dig og ev dig :)

| NIELS ERLING, SCENEINSTRUKTOR

“Et godt rad er altid at fa
nogle, der er mere erfarne
end en selyv, til at laese
igennem - iscer at Icese
ens budgetter igennem.
Som med alt andet. Tag
imod kritik, og ov dig og
ov dlg og ov dlg :) “ MieLs eRuNG

Jeg tror, jeg efterhdnden har skrevet tu-
sindvis af ansggninger. Det foles i hvert
fald sédan. Og jeg har nok féet afslag
pd& 95 pct. af dem. Scerligt de farste
mange dr var det sveert.

Jeg var meget anspecendt og skrev
ansggninger, som jeg troede, man skulle
skrive ansegninger, men de blev ofte
utrolig kedelige og formidlede ddrligt.
Ofte kommer man til at beskrive, hvor
fantastisk en idé er, og hvordan pub-
likum vil fole, i stedet for at beskrive
ideen og sd lade loeseren selv forstd det
fantastiske ved projektet og rent faktisk
maoerke noget.

Trods de mange afslag blev jeg ved, og
som med sé& meget andet handler det
om gvelse og at blive ved med at forsté
svaghederne i sin ansggning, og hvad
det er, som skal foldes mere ud. Nogle
gange er projektet ikke godt nok, andre
gange er det bare ikke formidlet, s&
andre forstdr det.

Ferst og fremmest loegger jeg veegt pd,
at man f&r en oplevelse aof projektet,
nér man lceser ansggningen. Man skall
f& billeder for sit indre blik, og man skall
kunne mcerke, hvad forestillingen kan,
ndr man lceser ansggningen. Nu holder
jeg meget af at skrive ansggninger og
lave budgetter, for det er her, jeg starter
med at forestille mig realiseringen. Det
er her, alle spergsmdal og udfordringer
dukker op ferste gang, og det er her,
man kan moeerke konceptets potentiale
og dramaturgi. Ogsd de gange, hvor jeg
ikke har brug for at skrive en ansggning
for at realisere et projekt, laver jeg et
skriv, som minder meget om en anseg-
ning. Simpelthen fordi det er blevet mit
redskab til den grundiceggende forsté-
else af projekterne. Og gennem hele
processen frem til premieren, scerligt
ndr jeg er ved at miste fokus, sé& troekker
jeg den tekst frem, for det er her, kernen
af ideen findes.

| TUE BIERING, SCENEINSTRUKTOR
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Toenk over dit sprog, nér du skriver en
ansggning - du behaver ikke at skrive
mere akademisk eller med hgijere lixtal,
end du er vant til, medmindre det falder
dig naturligt.

Lees vejledningen grundigt.

Veer tydelig, og forklar dig/projektet,

sd det er til at forstd, og husk at med-
lemnmerne i Projektstatteudvalget for
Scenekunst ikke nedvendigvis er klogere,
end du er, og at de ikke har forstand pé
alle genrer.

For os i Livingstones Kabinet har det altid
veeret vigtigt at holde fast i det ekspe-
rimenterende og nytcenkende i vores
arbejde og ansegninger. Jeg synes, at
det at f& stette fra Projektstetteudvalget
for Scenekunst er et adelsmcerke, og at
det at veere en fri gruppe er noget af
det fineste, man kan veere. | min optik er
Kunstfondens berettigelse at voere med
til udviklingen af kunsten og scenekun-
sten i Danmark og dermed skabe mu-
ligheder for nye formater og udtryk. Det
behaver ikke at voere p& markedsvilkérr,
og der skal veere plads til bommerter og
vilde eksperimenter.

Vi skriver altid et spillested p& ansegnin-
gen og har en forhéndsaftale omkring
det. Dette er ogsd et godt pejlemcerke
for udvalget i forhold til at forstd pro-
jektets storrelse og natur: Er det en
dansescene, et teater, der proesenterer
ny dansk dramatik/tekstbaseret scene-
kunst, nycirkus, animationsteater eller
noget helt tredje. Er det en lillebitte sce-
ne med 50 publikumspladser, eller skal

der scelges mange billetter, eller er det
site-specifikt? Alt dette giver forstéelse
for projektets natur.

Jeg vil anbefale, at man seger minimum
1.000.000 kr. til en mindre produktion
med 3 medvirkende - ellers bliver det
meget stramt. Og s@g hellere lidt for
meget end for lidt.

Husk din egen lon i budgettet (ogsd lon
for at skrive ansggningen, dit skrive-
bordsarbejde). Hvis man glemmer det,
bliver det surt i det lange lgb, og man
onsker at skifte branche, fordi man gan-
ske simpelt arbejder for meget og tjener
for lidt. Og man har ogsé brug for tid til
at restituere.

En producent/administrator er guld
veerd. En person, der har fokus pé
budgetter og gkonomi, s& du selv kan
fokusere pd produktionerne og anseg-
ningerne rent kunstnerisk. Diskussioner-
ne mellem producenten og kunstneren
er ofte frugtbare og interessante.

OG HUSK: at man kan ringe til Kunststy-
relsens medarbejdere og fé& réd og vej-
ledning. Ingen spargsmadil er for dumme,
og de er der for at hjcelpe ..

| NINA KAREIS, SCENEINSTRUKTOR



“Husk din egen lon i budgettet
(ogsé lon for at skrive ansog-
ningen, dit skrivebordsarbejde).
Hvis man glemmer det, bliver
det surt i det lange lob, og man
onsker at skifte branche, fordi
man ganske simpelt arbejder
for meget og tjener for lidt.

Og man har ogsa brug for

tid til at restituere.”

NINA KAREIS
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VEJEN TIL SUCCES

Gode rad fra en erfaren delvist
selvproducerende scenekunstner.

Som koreograf, instrukter og performer har jeg en del &r bag mig i det frie
scenekunstfelt. Jeg har sammen med min gode kollega Adelaide Bentzon
kert performanceteatret LIMINAL i snart 25 &r. Med smd afstikkere ind i diverse
institutionsteatre, 3 dr i Kunstrédet (forleberen for Projektstatteudvalget for
Scenekunst), som en del af ledelsen bag Det Frie Felts Festival og p.t. med en
deltidsstilling som adjunkt pé& Teaterhdégskolan i Malmé, der er en del af Lunds
universitet. Altsé lidt of et spindelvoev af arbejdsopgaver i scenekunstfeltet

pd kryds og tveers, og det er nok den farste erfaring, jeg vil give videre til nye
scenekunstnere pd vejind i feltet: Voer kreativ med dine kompetencer.

Engager dig i branchen

og scenekunstmiljoet

Der findes gode kollegiale sammen-
hcoenge som Uafhcengige Scene-
kunstnere, Danske Sceneinstruktoerer,
Udviklingsplatformen og mange andre
steder. Hvis du broender for at keempe
lidt for scenekunsten kulturpolitisk, sé

kan det vcere en vej ind i branchen péd
mange mdder.

| perioder er det bare hdrdt arbejde,
dérlige arbejdsforhold, ddrlige lenninger
og nogle andre, der lgber med proemi-
erne og priserne. Andre gange hopper
du glad op pd cyklen eller ind i toget
henimod udfordrende, spcendende nye
arbejdsopgaver, med en arbejdsdag,
som aldrig er helt ligesom dagen far, og
folelsen, ndr du lykkes med et projekt, stér
med en premiere, hvor du er stolt af dit

arbejde og hele det hold, du har loftet
sammen med. Det er noget af det mest
livsbekroeftende. De der gjeblikke, hvor du
meader publikum og glemmer tid og sted
og bare er til stede. Det er forlasningen,
og den er som regel det hele veerd.

Jeg lover bestemt ikke guld og grenne
skove, hvis du forfelger en karriere i det
frie scenekunstfelt. Er du lige kommet
ud af Den Danske Scenekunstskole og
har det fede tilbud fra et stort teater, s&
sig ja. Her er lennen, arbejdsvilkérene og
hcederen storre. Men har du som jeg en
baggrund fra en koreografisk uddan-
nelse i Amsterdam og netveoerk ud i et
anarkistisk internationalt scenekunstfelt,
og har du specialiseret dig i at skabe
deltagerbaseret scenekunst, koreogro-
fi, nyCirkus, performance, site-specific
scenekunst, queer performancekunst,



aktivistisk politisk scenekunst eller andre
genrer og formater, som meget sjcel-
dent dukker op pd Store Scene i Skue-
spilhuset, jo, s& er det nok ikke lige det
tilbud, der ligger i indbakken. Og sé er
projektteatervejen hgjst sandsynligt
vejen at ga.

Og hvad ger du sd, nar der ikke

er et tilbud i indbakken?

Mange af jer taenker: projektstotte fra
Statens Kunstfond, og det er ogsé den
lige vej, og her er p.t. to store ansgg-
ningsfrister om dret til projektstotte.
Dem kan du finde p& www.kunst.dk, det
ved du jo nok godt allerede.

N&r du sé lige gér derind og leder efter
den nceste deadline og sd videre, s&

er det ogsd et godt sted at starte med
at veere lidt kreativ: eksempelvis findes
der en tvcercestetisk pulje, der stotter en
blanding mellem musik og scenekunst,
og der findes smd puljer til internationa-
le aktiviteter, turnéstette og andet godt.
Selvom drgmmen er de store penge til et
helt projekt, s& kan mindre nogle gange
ogsd gere det.

Men hvad ger du sd i det halve eller hele
ar, der gdr, fer du mdéske kan realisere

et projekt, og hvordan ger du dig til en
attraktiv anseger?

Veer kreativ — ogsd ndr | taenker finansie-
ring (og ikke kun i preverne).

En af de positive udviklinger, der har
veeret i feltet de senere dr, er, at begre-
ber som co-produktion, residency og

”I perioder er det bare hdardt arbejde,
ddrlige arbejdsforhold, ddrlige lenninger
og nogle andre, der lober med praemi-
erne og priserne. Andre gange hopper
du glad op pa cyklen eller ind i toget
henimod udfordrende, spaendende nye
arbejdsopgaver, med en arbejdsdag,
som aldrig er helt ligesom dagen for, og
folelsen, ndr du lykkes med et projekt,
stdr med en premiere, hvor du er stolt af
dit arbejde og hele det hold, du har Ioftet
sammen med.” trikpold

open call er blevet almindelige begreber
i dele af branchen. Blandt andet hos
TOASTERCPH, Det Frie Felts Festival, HAUT,
Warehouse9, Live Art Danmark/Friisland,
Dansehallerne, Teater FAr302, Bddteatret,
Sort/Hvid, Teater Momentum i Odense,
Bora Bora i Aarhus og hos mange af de
andre smd storbyteatre og egnsteatre
rundt i hele landet.

Der har veeret talt meget om samarbej-
der i mange dr, og selvom det md&ske
stadig er meget smd budgetter, der
stroekkes ud, sé vokser de lidt, hvis du er
fleksibel og ikke har noget imod tre uger i
Holstebro hos Nordisk Teaterlaboratorium
kombineret med et par uger p& Abne
Scene i Aarhus og et residency hos HAUT
i Kebenhavn. Og mdske et lille legat, lidt
fondsstette — som ogsd ofte er lettere at
f&, hvis der er flere samarbejdspartnere
involveret, og det ikke KUN finder sted i
Kabenhavn.

Det gode ved at tcenke denne slags
komplekse samarbejder er, at her tages
der lidt sterre chance pd nye folk, og
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mange akterer og samarbejdspartnere
har en foelles interesse i, at det bliver en
succes og far opmaerksomhed. Derfor
dukker det nok ogsd op i bevidstheden
hos Projektstotteudvalget og kan voere
med til at sikre en starre bevilling til det
noeste projekt.

Bagsiden er selvfglgelig, at det kan voere
hdrdt at rejse rundt hele tiden, pengene
er smd@, og det kroever temmelig meget
koordinering og planlcegning. Og s&
egner det sig bedst til scenekunst uden
meget store scenografier og med relativt
f& medvirkende.

Den gode ansgghning

Hvordan laver du s& en god ansagning?
Det er der ikke noget enkelt svar pd selv-
felgelig. Jeg har mange érs erfaring med
bdde at skrive dem og sidde pd den
anden side. Og vi er alle forskellige, ogsd
os, der i perioder laeser dem og beslut-
ter, hvad der er godt, og hvad der virker
mindre overbevisende.

I de sammenhcenge, hvor jeg har be-
handlet ansegninger, er der nok to ting,
jeg primeert har kigget efter: den gode
idé, hvor indhold og form virker gennem-
toenkt, og en formmceessig eller genre-
meessig tilgang, der virker nytoenkende
og overraskende.

Og hvad betyder det? Medlemmer af
Statens Kunstfonds Projektstotteud-

valg skal tage hensyn til en lang roekke
faktorer, inden de ndr til deres subjektive
smag. Men i sidste ende spiller deres
subjektive smag naturligvis ogsd ind. Det

er derfor, medlemmerne skiftes ud hvert
fierde &r. Og det kan jo voere umuligt at

vide, hvad det lige er for tiden, der over-
beviser.

MEN det andet. Altsd faktorerne, dem kan
du preve at scette dig ind i. Og hvordan
ger du sé det:

1. Loes puljebeskrivelsen eller open call
opslaget grundigt igennem. Det lyder
mdske oplagt, men forbavsende man-
ge skriver deres ansggninger, inden
de har loest hvad det faktisk er, de kan
sege om. Og du kan mdske mene, at
det skal vaere den kunstnerisk originale
idé, der driver vaerket, men problemet
er, at hvis du ikke har sat dig ind i, hvad
der specifikt kan seges om i en pulje
eller ved et open call, sd er der en langt
starre risiko for, at du bliver sorteret fra i
forste runde.

2.Prove at veere kort og koncis. Lan-
ge beskrivelser eller cv'er p& 10 sider
overbeviser meget sjceldent om noget,
husk, at det er mennesker, der lceser
ansegningerne. Ofte dine kollegaer. S&
prov altid at lcese din egen projektbe-
skrivelse med en tanke i baghovedet
om, at du netop har loest 30 andre
ansggninger samme dag. Indleder du
med noget, der kan fange opmaerk-
somhed? Kommer du solidt og hurtigt
ind pd&, hvad projektet og ideen gdr ud
pd&? Skriver du, hvad du helt konkret vil
gere? (hvor mange forestillinger, hvor
spiller de, er det en times forestilling el-
ler et 24-timers durational vaerk 0.s.\v.).
Det kan nogle gange foles dndssvagt,



fordi det kan jo veere, at du mdéske

lige pludselig har fundet p& en langt
bedre mdde at starte pd, ndr du stér
med pengene og projektet. Men det
skal du ikke bekymre dig om!! DER ER
INGEN nogensinde, der vil bebrejde dig,
at du cendrer strategi og ger noget,
der er bedre, end det du skrev to Ar for.
Mere fanger bordet jo ikke. Men du skall
forsege at beskrive din idé, sé lceseren
kan forestille sig, hvad der kommer til
at foregé. OG: Det behover ikke voere
hverken akademisk eller stor litteratur.
Scet billeder pd, hvis du har nogen.
Beskriv falelser, scenarier, figurer. Voer
kreativ med det. Husk, lceserne er lige-
som det publikum, du senere gerne vil
have i tale. De skal have en oplevelse i
stil med det, du vil skabe scenisk. Lette-
re sagt end gjort? Jo jo, men prov at gé
lidt i den retning med det. Og er du ikke
vildt god med ord, sé& kan du altsé fin-
de producenter, som er vildt gode til at
here, hvad du siger, og skrive det ned,
s& det giver mening. Prov eventuelt at
optage pd din telefon, ndr du forseger
at beskrive s passioneret som muligt,
hvad du gerne vil gere.

3.Kan du sege uden et spillested? Ja
sagtens, det kan jo veere, du vil spille
stedspecifikt eller ikke har landet en
aftale. Det er ok. MEN, kan du lande
en aftale, sé er det godt. Ikke kun pd
grund af ansggningen, ogsd fordi har
du brug for at samarbejde med et te-
ater, vil de ofte gerne have veeret med
inde over din idé tidligt, og de plan-
lcegger ofte deres repertoirer langt
tidligere, end du tror. S& du kan risikere

at sté uden et spillested, pd trods af at
du har f&et pengene. Skal du bruge et
teater, sd kontakt dem i god tid. Nogle
gange, de fede steder, giver de dig
ogsd den perfekte feedback pd din
idé og din projektbeskrivelse.

4.Er du en nord til budgetter, lav det
endelig selv, men ellers s& anbefaler
jeg helt klart at f& en god producent
ombord.

Drom stort, men toenk det smat
Chancen for, at du som farstegangsan-
seger hiver en million hjem, er nok des-
veerre ikke stor. S& drom stort, men toenk
det lidt mindre i praksis. Budgetter gerne
med overenskomstmaessige lgnninger,
selvom de ikke eksisterer for det frie felt,
men start med et lidt mindre crew, end
du mdske dremmer om, og lidt kortere
preve- og spilleperioder.

Sidst, men vigtigst

Der er en pcen chance for en del afslag
i starten af ens karriere. S&dan er det
bare. Det tager noget tid, for de gode
tilsagn kommer. Lad dig ikke sl& ud of
et par dumme afslag. Det er ok at voere
sur og lidt nede, men i maks. 24 timer,
ikke mere end det.

Den bedste feedback, jeg fik som ung
koreograf med endnu et afslag i ind-
bakken, var: Lad vcere med at gore
Statens Kunstfond til Gud, og til dem, der
skal bestemme, om du skal skabe din
kunst eller ej!!

HELD OG LYKKE / ERIK POLD, FEBRUAR 2024
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DE FORSTE DATA
omdig og
dine kollegaer

Kunstnere i Danmark er en ny statistik, der skal
bidrage til gget viden om kunstneres vilkdr.! De
forste data viser blandt andet, at du og dine
kollegaer er en del af knap 28.000 kunstnere i
Danmark, og at langt de fleste kunstnere er
bosat i Region Hovedstaden.

Data skal skubbe til kulturpolitikken og forbedre arbejdsvilkar

De ferste data blev offentliggjort i december 2023 og viser tal fra dret
2022. Frem til nu har der ikke vceret databaseret viden om de rammer,
kunst og kultur skabes under. Det er vigtig viden for at kunne skubbe til
den politiske dagsorden og pdvirke rammerne for kunstneres arbejdsliv.
Mdlet med den nye statistik er lsbende at scette tal pé& kunstneres socia-
le og skonomiske vilkdr.

Statistikken er skabt i samarbejde mellem Danmarks Statistik og Dansk
Kunstnerréd og med bidrag fra Danske Sceneinstrukterer og de gvrige
medlemmer af Dansk Kunstnerrdd.

1 Lees hele statistikken pé dst.dk



Data om medlemmer af Danske Sceneinstrukterer 2022

Som iscenescetter og medlem af Danske Sceneinstrukterer indgdr du i
statistikken. De farste spoede tal mdilrettet dig og dine kollegaer er be-
groensede. Men. Det, vi kan sige noget om, og som er afbilledet i illustrati-
onen pd nceste side, er gennemsnitsindkomsten og indkomstsammen-
scetningen i 2022,

En varieret arbejdspraksis er normal

1 2022 er gennemsnitsindkomsten 412.674 kr, men noesten halvdelen aof
medlemmerne fik mindre end tre fierdedele af deres indkomst fra kunst-
nerisk virke. Det indikerer, at der er et behov for flere indkomstkilder. Enten
fordi det er udfordrende at leve udelukkende af kunstnerisk virke, eller fordi
mange har et varieret arbejdsliv.

Vores erfaring er, at de fleste medlemmer i lgbet af et arbejdsliv, enten i
perioder eller kontinuerligt, udvider deres kunstneriske virke ud over den
traditionelle opfattelse. For eksempel ved at kombinere deres kunstneriske
arbejde med helt andet arbejde eller ved at engagere sig i andre brancher
og fagomrdder for at udvikle faerdigheder og finde ny inspiration.

Uanset behovet bidrager diversiteten i indkomstkilder til et mere sam-

mensat og komplekst arbejdsliv. Det er vigtig viden for den enkelte, for

Danske Sceneinstruktarer og ikke mindst for politikerne. Nér gkonomi-

en skal sammenscettes af forskellige indkomstkilder, vil en betydelig |

del sandsynligvis opleve starre usikkerhed vedregrende indkom- \\‘—-—‘\
sten sammenlignet med andre. Det understreger behovet for at

skabe rammer, der statter og sikrer kunstneres gkonomiske

trivsel og beeredygtigheden i deres arbejdsliv.

Danske Sceneinstrukterer fortscetter samarbej-

det med Danmarks Statistik og Dansk Kunstner- KWJJ]{WW i
r&d for at indsamle og analysere data, der kan D ‘ -

bidrage til en dybere forstéelse af scenekunst- ansce Scomeinstruktorer
nernes vilkér og danne grundlag for initiativer, e ﬂfﬁeﬂtuu.dg_

der fremmer en mere robust og stettende
kulturpolitik. Gennem data héber vi at give be- \5_0
slutningstagere og politikere en bedre indsigt i

og forst&else af kunstnerens arbejdsliv.
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G) MILLE HERUM DIDERIKSEN

Sekretariatschef,
foto: Jakob Birgens
G °

- og ndr du ikke har, arbejder vi stadig
for at styrke dit arbejdsliv.

Vi vil gerne veere dit holdepunkt i arbejdslivet. Vi forstér det komplekse voev
af korte og lcengere anscettelser og sidelobende projekter, toet pd og langt
fra hjemme og bdde nationalt og internationalt. Og uanset om du begdr
dig pd de store eller smd teatre, i Det Frie Felt, selv producerer eller bruger
dine kompetencer i andre brancher, er vi her.

Nd&r vi stér samlet som faggruppe, stér du ogsd stcerkere. Samnmen kan vi
veere vedholdende og dedikerede i vores krav, ensker og indsatser. Det er der
brug for. Og der er mange omrdder at tage fat pd. Men. Vi arbejder ikke alene
pd de store linjer, vi er her ogsd, ndr du har brug for stette og rédgivning.

Det er dig og dit arbejdsliv, det drejer sig om.



RADGIVNING

TELEFONRADGIVNING:

Hver tirsdag og torsdag er
vores telefonlinje ében for
rédgivning om alt vedrerende
dit arbejdsliv.

Ring til os p& 33 33 08 88
mellem kl. 9:30 og 14:00.

Du kan ogsd altid sende en
mail til info@stagedirectors.dk

PERSONLIGE MODER:

Hvis du har brug for en
personlig samtale om en
specifik sag eller en kontrakt,
kan du booke et made eller
kontakte os pé&
info@stagedirectors.dk

KONTRAKTGENNEMGANG:

Vi tjekker kontrakter hver
tirsdag og kommer med
réid og anbefalinger, s& du
stér bedst muligt i din len-
og kontraktforhandling.
Send din kontrakt til:
info@stagedirectors.dk

KOLLEGASPARRING

ONLINE SPARRING:

Ferste onsdag i hver md-

ned mgdes vi online til
"onsdagsmade”, hvor vi
udveksler erfaringer og deler
smad og store udfordringer.

| vores lukkede Facebook-
gruppe for medlemmer kan
du ogsé stille spergsmdal og
dele viden med dine kollegaer.

KOLLEGA TIL KOLLEGA:

Vi kan matche dig med en
kollega inden for dit omréde,
hvis du har brug for faglig
sparring om dit kunstneriske
arbejde.

MOD DINE KOLLEGAER:

Deltag i Mad Metoden, Kollega
Cocktails, den drlige studietur,
Generalforsamling og andre
lzbende arrangementer,

hvor du kan udvide dit
netveerk og din horisont og
sparre om dit kunstneriske
virke med kolleger.

NYUDDANNET

MENTORORDNING:

Vi tilbyder nyuddannede
muligheden for at blive koblet
med en erfaren kollega, som
kan fungere som mentor i et ér.

INFORMATIONSMODER:

Vi holder érlige informations-
mader for studerende pd
Den Danske Scenekunstskole,
der giver indsigt i branchen,
jobmuligheder og stette i
overgangen fra studie til
arbejde.
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Mangler du

et preovelokale?

Eller et mgderum eller
en kontorplads?

Se vores tilbud pa:
Udviklingsplatformen.dk
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NOTER

Husk at tjekke
udviklingsplatformen
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